
Lauro de Freitas, Bahia, Brasil, 26 de junho de 2026 

 

A quem possa interessar, 

 

Meu nome é Ítalo Leão e atualmente exerço o cargo de Diretor de Operações e Manutenção da CS 

Portos. Escrevo esta carta para compartilhar minha experiência profissional com o Sr. Pedro Luis 

Corbett Morais, confirmar sua participação em um projeto estratégico realizado em nossa unidade e 

validar os resultados obtidos por meio das iniciativas desenvolvidas sob sua responsabilidade. 

Devido à minha posição de liderança na organização, tive a oportunidade de acompanhar os 

resultados gerados pelo trabalho do Sr. Pedro e avaliar o impacto de suas iniciativas em nossas 

operações industriais. Essa função me permitiu analisar os desafios enfrentados durante o projeto, 

as metodologias aplicadas, as melhorias implementadas e os resultados alcançados após o início da 

operação da planta. 

 

O projeto foi executado entre julho e dezembro de 2025, durante a fase de comissionamento da 

planta. O principal objetivo era estabelecer um sistema estruturado de gestão da manutenção antes 

do início das operações, garantindo que os ativos críticos iniciassem seu ciclo operacional com 

estratégias de manutenção adequadas, controles de confiabilidade e processos de monitoramento de 

desempenho já implementados. Essa abordagem teve como finalidade reduzir falhas prematuras dos 

equipamentos, aumentar a confiabilidade operacional, minimizar paradas não planejadas e apoiar o 

desempenho dos ativos no longo prazo. 

 

Nesse contexto, o Sr. Pedro desempenhou um papel importante no desenvolvimento da estrutura de 

manutenção e confiabilidade adotada pela unidade. Suas responsabilidades incluíram atividades 

relacionadas à Engenharia de Confiabilidade, Gestão de Ativos, Planejamento e Controle da 

Manutenção, Gestão de Peças de Reposição, Análise de Criticidade, FMEA (Análise dos Modos de 

Falha e seus Efeitos), RCM (Manutenção Centrada em Confiabilidade) e preparação da estrutura de 

manutenção necessária para a implementação do SAP PM (Plant Maintenance). 

 

Um dos aspectos mais relevantes do projeto foi a aplicação da metodologia Initial Control, 

normalmente associada aos princípios da Manutenção Produtiva Total (TPM), durante a fase de 

implantação da unidade. Por meio dessa abordagem, toda a estrutura de gestão da manutenção foi 

estabelecida antes do início da operação, incluindo definição da hierarquia de ativos, cadastro de 

equipamentos, locais de instalação, planos de manutenção preventiva, rotas de inspeção, avaliações 

de criticidade, estratégias para peças de reposição e processos de planejamento da manutenção. 



 

A identificação dos equipamentos críticos foi realizada por meio de uma Matriz de Criticidade 

estruturada, desenvolvida com a participação das equipes de Operações, Manutenção, Processo e 

Segurança. Esse esforço colaborativo garantiu que os recursos de manutenção fossem direcionados 

aos ativos com maior impacto na segurança, proteção ambiental, continuidade da produção, 

qualidade, confiabilidade e disponibilidade operacional. 

 

O Sr. Pedro também participou da revisão técnica e da otimização dos planos de manutenção. Esse 

trabalho envolveu a avaliação das recomendações dos fabricantes, dos requisitos operacionais e das 

práticas de engenharia de confiabilidade. Atividades com baixo valor operacional foram revisadas 

ou eliminadas quando apropriado, enquanto abordagens mais eficazes, incluindo rotas de inspeção e 

práticas de monitoramento por condição, foram incorporadas sem comprometer a confiabilidade dos 

equipamentos ou a segurança operacional. 

 

O projeto gerou benefícios operacionais mensuráveis após o início das operações da unidade. 

Durante os primeiros meses de funcionamento, a estratégia de manutenção desenvolvida com a 

participação do Sr. Pedro resultou em: 

•​ redução de 19% no número de planos de manutenção; 

•​ redução de 17% nas horas de mão de obra de manutenção; 

•​ redução de 18% nos custos de mão de obra, 

gerando uma economia estimada de aproximadamente R$ 190.298,00. Essas melhorias foram 

alcançadas mantendo a confiabilidade operacional e fortalecendo a estrutura de gestão da 

manutenção da unidade. 

 

Além do impacto financeiro, o projeto estabeleceu uma base sólida para o aumento da 

disponibilidade operacional, melhoria da confiabilidade dos ativos, redução das falhas típicas de 

partida e gestão mais eficiente do ciclo de vida dos equipamentos industriais. As metodologias 

implementadas contribuíram para a criação de processos padronizados, alinhados às melhores 

práticas reconhecidas de manutenção e confiabilidade. 

 

O que mais me impressionou no trabalho do Sr. Pedro foi sua capacidade de transformar conceitos 

técnicos complexos em soluções práticas capazes de gerar melhorias operacionais mensuráveis. 

Suas contribuições foram além das atividades de planejamento e desempenharam um papel 



significativo na construção de um modelo de manutenção concebido para produzir resultados 

sustentáveis no longo prazo. 

Além disso, posso confirmar que este projeto serviu de base para o estudo de caso posteriormente 

apresentado pelo Sr. Pedro em sua publicação técnica. As metodologias descritas no artigo, 

incluindo Initial Control, Análise de Criticidade, FMEA, princípios de Engenharia de 

Confiabilidade, gestão de peças de reposição e implementação do SAP PM, refletem fielmente o 

trabalho realizado durante o projeto. Com base nos resultados observados na operação, acredito que 

a publicação representa com precisão tanto a abordagem técnica adotada quanto os resultados 

mensuráveis alcançados. 

 

Na minha opinião profissional, o Sr. Pedro Morais prestou contribuições valiosas para o 

desenvolvimento da estrutura de manutenção e confiabilidade da unidade. Sua capacidade de 

desenvolver soluções técnicas, implementar metodologias voltadas para a confiabilidade e gerar 

melhorias mensuráveis trouxe benefícios significativos para a organização e fortaleceu o 

desempenho de longo prazo de nossos ativos industriais. 

 

Considero que os resultados alcançados por meio deste projeto representam uma contribuição 

técnica relevante, produzindo melhorias operacionais duradouras e promovendo maior 

confiabilidade, eficiência e desempenho em toda a unidade. 

Agradeço sua consideração. Terei satisfação em fornecer quaisquer informações adicionais que 

sejam necessárias. 

 

Atenciosamente, 

Ítalo Leão​

 Diretor de Operações e Manutenção da CS Portos 
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